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一、报告前言

2024 年是江苏沃田集团系统性建立标准化社会责任管理体系的

快速发展之年。公司严格依据 GB/T 39604-2020 国家标准，以“深耕

蓝莓全产业链，以产业振兴履行企业社会责任”为核心方针，搭建覆

盖股东、员工、种植农户、供应商、消费者、地方社区、科研机构七

大利益相关方的闭环管理机制，将社会责任融入育种、种植、加工、

销售全业务流程。

本年度报告完整披露集团 2024 年经济、环境、劳工、社区、供

应链、产品安全、合规治理全维度履责行为，客观识别经营过程中的

社会责任风险，形成 PDCA 循环改进基础，主动接受政府、农户、资

本市场与社会公众监督。



二、企业概况与责任战略

2.1 企业简介

江苏沃田集团 2010 年成立，新三板挂牌企业，国内蓝莓全产业链龙头，国

家级农业产业化重点龙头、国家三产融合示范企业。2024 年自有标准化蓝莓基

地 6500 亩，年育苗产能 1000 万株，8条智能化深加工生产线，覆盖种苗、鲜果、

冻果、花青素萃取、休闲食品全品类产品，业务辐射全国 20 余省市。经营模式

为“龙头企业+科研院所+合作社+种植农户”，核心责任底色为联农带农、绿色

农业、种业自主创。

2.2 社会责任方针

守法合规、绿色循环、善待员工、惠农共富、品质守信、回馈乡土、创新兴产。

2.3 利益相关方识别与沟通渠道

三、社会责任管理体系建设

3.1 组织环境与议题识别

3.1.1完成企业全业务社会责任议题清单识别：梳理农业种植、食品加工、用工

管理、农户合作、废弃物处理、食品安全 6大类社会责任议题；

3.1.2开展行业对标：对照现代农业、果蔬加工行业 ESG 通用风险，建立《沃田

社会责任风险初始库》，识别童工、欠薪、农药超标、污水排放、压价收购农户

鲜果等 12项中高风险点；

3.1.3整合现有体系：将 ISO22000食品安全、HACCP 体系与社会责任管理体系初

步融合，统一文件管控流程。

3.2 领导作用与组织架构

3.2.1 董事会牵头成立社会责任管理委员会，董事长徐烨任主任，总经理任副主

任、人力、生产、基地、财务负责人为委员。

利益相关方 核心诉求 常态化沟通渠道

股东 / 资本市场 稳定盈利、合规披露、可持续发展 年度股东大会、半年度报告

内部员工 公平薪酬、安全作业、职业发展 员工座谈会、工会、意见箱

合作种植农户 保价收购、免费技术、种苗扶持 田间大讲堂、农户专项会议

上下游供应商 公平结算、稳定订单 季度履约沟通

消费者 食品安全、产品溯源 售后客服、产品溯源码

地方政府 / 社区 乡村振兴、就业带动、生态保护 政企联席会议

科研合作单位 研发平台、成果转化 产学研项目推进会



3.2.2设立专职社会责任管理岗，负责制度编写、数据收集、利益相关方沟通、

报告编制；

3.2.3明确各事业部社会责任岗位职责：种植基地负责人牵头农户帮扶与生态管

控，加工厂厂长负责环保与劳工安全，研发中心负责绿色防控责任落地。

3.3 社会责任策划与风险应对

3.3.1制定《2024年度社会责任目标清单》，分经济、环境、员工、惠农四大类

21项量化目标；

3.3.2针对高风险议题制定专项管控方案：《基地农药使用管控细则》《农户鲜

果保价收购管理办法》《一线作业人员安全防护规范》；

3.3.3建立投诉处置机制：覆盖员工、农户、消费者三方投诉闭环流程，明确 7
个工作日响应处置时限。

3.4 支持体系搭建

3.4.1文件化体系输出：2024年完成《社会责任管理制度》《员工权益保障制度》

《绿色生产管理规范》等 11份基础制度文件；

3.4.2资源配置：年度专项社会责任预算 20万元，用于农户技术培训、厂区环保

改造、员工福利、社区公益；

3.4.3内外部沟通机制落地：内部每月社会责任宣导培训，外部每半年发布产业

帮扶简报。

3.5 运行管控基础搭建

完成全产业链社会责任运行流程梳理，明确育苗、种植、采收、加工、仓储各环

节责任管控要点；2024 年启动全基地农药、化肥使用台账电子化登记，为 2025

年全面数字化管控铺垫。

3.6 绩效评价与改进机制雏形

3.6.1建立年度社会责任数据统计台账模板；

3.6.2年末开展首次内部社会责任自查，对照 GB/T39604条款识别体系缺失项；

3.6.3形成年度改进清单，纳入 2025年体系升级工作计划。

四、七大维度社会责任履职实践

（一）治理与经济合规责任

4.1.1 规范公司治理：三会一层规范运作，严格新三板信息披露，全年无违规处

罚、无财务失信记录；

4.1.2 依法纳税：2024 年全年纳税总额 250 万元，稳定地方财税贡献；



4.1.3 股东价值创造：全年营业收入稳步增长，持续分红回馈股东，保障长期可

持续经营；

4.1.3 反腐败与公平运营：出台《反商业贿赂管理制度》，全员廉洁培训，供应

商签署廉洁合作协议，建立商业贿赂举报通道；

4.1.4 产业链经济赋能：全年向全国农户、合作社供应优质蓝莓种苗 322 万株，

拉动地方蓝莓产业整体产值提升。

（二）员工与劳工权益责任

4.2.1 公平用工：全员签订劳动合同，杜绝临时工、童工、强制加班，男女同工

同酬，2024 年在职员工 106 人；

4.2.2 薪酬保障：按月足额发放工资，缴纳五险一金，一线种植、加工岗位设置

高温、野外作业专项补贴，全年无欠薪投诉；

4.2.3 职业健康安全：基地田间、加工车间配齐防护装备，每月安全培训，全年

无重大工伤事故；

4.2.4 员工发展：每年举办两次全员培训，技术部门每月开展培训；

4.2.5 人文关怀：建设员工食堂、宿舍，在传统节日发放福利。

（三）绿色环境可持续责任（农业循环核心）

4.3.1 生态种植管控：基地全面推行有机肥替代化肥，以低毒生物农药为主，建

立土壤改良长效机制，保护农田生物多样性；

4.3.2 加工端污染治理：深加工车间完善污水处理设施，生产废水达标排放，果

渣、果皮 100%回收用于花青素萃取、有机肥制作，实现“蓝莓全果资源化利用”；

4.3.3 节能降耗：加工车间更换节能照明、节水清洗设备，基地推广滴灌节水系

统，全年基地用水量同比下降 8%；

4.3.4 废弃物管理：包装纸箱、塑料分类回收，危废统一交由有资质机构处置，

无违规固废倾倒行为；

4.3.4 生态修复：在基地周边种植乡土绿植，打造农田缓冲绿化带，保护区域水

土。

（四）产品与消费者安全责任

4.4.1 全链条食品安全管控：从种苗土壤、田间采收、冷冻仓储、深加工执行分

级检测，每批次产品出具质检报告；

4.4.2 产品溯源体系落地：鲜果、深加工产品粘贴溯源二维码，消费者可查询种

植地块、采收时间、检测数据；

4.4.3 品质透明承诺：公开原料添加剂使用标准，不添加违规防腐剂，花青素系

列产品坚持天然萃取工艺；

4.4.4 售后保障：设立 400 客服专线，全年消费者投诉响应率 100%，妥善处理

产品咨询、退换货诉求。

（五）公平供应链与惠农合作责任（集团核心特色）

4.5.1 保价兜底收购：在市场行情低迷时执行保护价收购，2024 年兜底收购农

户鲜果 1800 吨，减少农户亏损风险；

4.5.2 免费种苗与技术帮扶：向资金困难农户免息提供优质种苗，全年开展 2

场蓝莓种植大讲堂，驻村技术员全年上门指导超 12 次；

4.5.3 公平结算：农户鲜果收购款 72 小时内结清，无压款、克扣农户货款行为。

（六）社区共建与乡村公益责任

4.6.1 本地就业带动：基地、加工厂优先吸纳周边村民就业，2024 年吸纳农村

劳动力 242 人，季节性采摘用工年均带动 500 余名留守妇女增收；



4.6.2 乡村基础设施帮扶：出资修缮村镇田间道路、灌溉水渠，改善乡村种植基

础条件；

4.6.3 公益慈善：向困难农户捐赠蓝莓产品，年度公益支出 6万元；

4.6.4 乡村文旅融合：开放蓝莓采摘观光园，带动本地农家乐、乡村旅游发展，

助力赣榆区休闲农业建设。

（七）产业创新与行业公共责任

4.7.1 种业自主研发：2024 年组培实验室持续蓝莓新品种选育，降低国外种苗

依赖，与中山植物所签订联合研发协议；

4.7.2 技术对外输出：向江苏、山东、安徽多地农业合作社输出标准化种植方案，

带动省外蓝莓产业规范化发展；

4.7.3 产学研协同：与中科院植物所合作，推动农业科技成果落地乡村。

五、2024 年度社会责任关键绩效指标

维度 指标名称 2024 年度完成值

经济治理

年度纳税总额 250 万元

研发投入金额 786 万元

廉洁协议供应商覆盖率 100%

员工劳工

在职员工总数 106 人

五险一金缴纳覆盖率 100%

安全事故（重伤 / 死亡） 0 起

内部技能培训场次 2 场

环境绿色

果渣资源化利用率 100%

基地滴灌节水覆盖率 100%

有机肥使用占比 68%

惠农供应链

合作签约农户数量 206 户

保价收购鲜果总量 1800 吨

免费田间技术服务次数 12 次

社区公益
本地农村稳定就业人数 242 人

年度公益捐赠支出 6 万元

产品安全
产品抽检合格率 100%

消费者投诉闭环处置率 100%

六、2024 社会责任风险、短板与改进计划



6.1 现存短板（GB/T39604 内审识别项）

6.1.1 社会责任管理体系文件尚不完整，缺少内审、管理评审标准化流程；

6.2 2025 针对性改进措施

6.2.1 完善体系文件：新增《社会责任内审规范》《管理评审程序》，完成

GB/T39604 全条款文件覆盖；

七、2025 年度社会责任发展规划

7.1 管理体系目标：按照 GB/T39604 完善制度体系；

7.2 惠农升级：扩大保价收购覆盖农户至 300 户；

7.3 员工发展：搭建完整晋升通道，新增技能等级薪酬激励，建设员工休闲活动

场地；

7.4 产业创新：加快自主蓝莓新品种审定，向全国输出标准化绿色种植示范模式；

八、报告鉴证与反馈渠道

8.1 数据鉴证：本报告经济、用工、环保、惠农数据均取自集团财务、生产、基

地管理原始台账，可提供凭证备查；

8.2 反馈渠道。

联系部门：集团行政部 联系电话：0518-86983333

通讯地址：江苏省连云港市赣榆区黑林镇富林村石林线 36 号

意见征集邮箱：xz@richlandsfarm.com
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